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ABSTRACT

The project development process related to scheduling and cost budgeting in the project scheduling
process is often not in accordance with field conditions, causing delays in its completion. Budget costs related to
progress are generally directly proportional to scheduling. The tank construction project currently underway is
the Refinery Development Master Plan (RDMP) project, namely Tank Modification carried out by contractor PT
XYZ. The construction of the tank that will be evaluated is the P-4 tank with a duration of 252 days. The P-4 tank is
a tank that functions as a container of crude oil with a diameter of 39 meters by 12.8 meters, and has been used for
approximately 30 years, so it requires rejuvenation or modification that requires special handling considering that
the modification of the tank is in the middle of the area or operating refinery unit. The method in the evaluation
uses work scheduling and the budget for the construction of the P4 tank. The scheduling method takes into account
the factors of rainfall intensity, labor and the Critical Path Method. Meanwhile, the additional cost budget will be
reviewed in the S curve (S-curve) of the project. In evaluating scheduling, the rainfall factor is the main
contributor resulting in the delay of the completion schedule or work completion date as much as 16%. Based on
the analysis using the Critical Path Method (CPM), the realization of the project was 22 days late from the initial
planning of the work. Despite the delay in the tank construction schedule, this does not affect the budget.

Keywords : budget, schedule, critical path method

INTISARI

Proses pembangunan proyek berkaitan dengan penjadwalan serta anggaran biaya dalam proses
penjadwalan proyek sering tidak sesuai dengan kondisi lapangan sehingga menyebabkan mundurnya
penyelesaiannya. Anggaran biaya berkaitan dengan progress umumnya berbanding lurus dengan penjadwalan.
Proyek pembangunan tangki yang saat ini sedang berjalan adalah proyek Refinery Development Master Plan
(RDMP) yaitu Modifikasi Tangki yang dikerjakan oleh kontraktor PT XYZ. Pembangunan tangki yang akan di
evaluasi adalah tangki P-4 dengan durasi pengerjaan 252 hari. Tangki P-4 merupakan tangki yang berfungsi
sebagai wadah dari minyak crude dengan diameter 39 meter dengan 12,8 meter, dan telah digunakan kurang
lebih selama 30 tahun, senigga memerlukan peremajaan atau modifikasi yang memerlukan penanganan khusus
mengingat modifikasi tangka tersebut berada di tengah area atau unit refinery yang sedang beroperasi. Metode
dalam evaluasi menggunakan penjadwalan pekerjaan serta anggaran biaya pembangunan tangki P4. Metode
penjadwalan dengan memperhatikan faktor intensitas curah hujan, tenaga kerja dan Metode Jalu Kritis
(Critical Path Method). Sedangkan penambahan anggaran biaya akan ditinjau dalam kurva S (S-curve) proyek.
Dalam mengevaluasi penjadwalan, faktor curah hujan menjadi kontirbutor utama mengakibatkan mundurnya
jadwal penyelesaian atau tanggal penyelesaian pekerjaan sebanyak 16%. Berdasarkan analisis dengan
menggunakan Metode Jalur Kritis (CPM) realisasi proyek terlambat 22 hari dari perencanaan awal pekerjaan.
Meskipun terjadi mundurnya jadwal pembangunan tangki, namun hal ini tidak berpengaruh terhadap anggaran
biaya.

Kata kunci : anggaran biaya, penjadwalan, mtode jalur kritis

1. PENDAHULUAN

Proses pembangunan proyek berkaitan dengan penjadwalan serta anggaran biaya dalam proses
penjadwalan proyek sering tidak sesuai dengan kondisi lapangan sehingga menyebabkan mundurnya
penyelesaiannya. Anggaran biaya berkaitan dengan progress umumnya berbanding lurus dengan penjadwalan.

Proyek pembangunan tangki yang saat ini sedang berjalan adalah proyek Refinery Development Master Plan
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(RDMP) yaitu Modifikasi Tangki yang dikerjakan oleh kontraktor PT XYZ. Pembangunan tangki yang akan di
evaluasi adalah tangki P-4 dengan durasi pengerjaan 252 hari. Tangki P-4 merupakan tangki yang berfungsi
sebagai wadah dari minyak crude dengan diameter 39 meter dengan 12,8 meter, dan telah digunakan kurang
lebih selama 30 tahun, sehingga memerlukan peremajaan atau modifikasi yang memerlukan penanganan khusus
mengingat modifikasi tangka tersebut berada di tengah area atau unit refinery yang sedang beroperasi.

Critical Path Methode (CPM) merupakan metode yang memiliki otientasi pada waktu yang mengarah
pada penentuan jadwal dan estimasi waktunya bersifat deterministik. Metode CPM atau jalur kritis adalah model
penggambaran dengan bentuk jaringan kegiatan atau aktivitas-aktivitas proyek. Penggambaran tersebut yaitu
dengan membuat titik pada jaringan dan momen atau peristiwa suatu proyek yang menandakan awal atau akhir
aktivitas sebagai garis antara titik atau busur. Penelitian ini digunakan metode CPM, karena dengan metode ini
diharapkan dapat dipakai untuk mengendalikan koordinasi berbagai kegiatan dalam suatu perkerjaan sehingga
proyek dapat diselesaikan dalam jangka waktu yang tepat. Selain itu metode CPM ini juga dapat membantu
perusahaan dalam mengadakan perencanaan dan pengendalian proyek dengan waktu dan biaya yang lebih efisien.
Evaluasi penjadwalan ini juga menggunakan metode kurva “S” yang bertujuan mengidentifikasikan unsur waktu
dan urutan untuk merencanakan suatu kegiatan dalam bobot (%) presentase, yang terdiri dari waktu mulai, waktu
selesai dan waktu pelaporan. Pemantauan biaya pelaksanaan proyek tersebut harus mengacu pada jadwal proyek
yang telah disusun, sehingga diperlukan langkah-langkah pengendalian untuk mengetahui apakah pelaksanaan
atau kemajuan kerja proyek sudah sesuai jadwal atau tidak.

Kajian penelitian sebelumnya berkaitan dengan waktu pelaksanaan normal proyek, dengan menambah
3 jam penambahan jam kerja maka dapat mempercepat waktu sebanyak 6 hari dengan biaya tambahan.
Penambahan jam kerja sebaiknya dilakukan pada pekerjaan-pekerjaan yang kritis (Agustiar & Handrianto, 2018).
Selain itu, dalam penelitian yang lain evaluasi penjadwalan proyek, dengan metode CPM pengoptimalan biaya
dapat terjadi sehingga dapat menghemat biaya pengeluaran proyek (Chasan, dkk, 2022). Penggunaan meotde
CPM dalam penelitian lain menunjukkan bahwa biaya perbandingan dengan adanya percepatan lebih efisien
daripada proyek yang mengalami keterlambatan yang memberikan sangsi penalty dengan denda (Abdillah).
Sedangkan penambahan anggaran biaya, penambahan jam kerja dan EVM (Earned Value Management) belum
ada yang meneliti secara spesifik khususnya mengenai kajian penelitian biaya dan penjadwalan, Sehingga hal ini
menjadi pembeda dari penelitian yang telah ada sebelumnya.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui evaluasi pengawasan proyek agar sesuai dengan durasi
pengerjaan awal serta anggaran yang telah ditentukan. Adapun batasan dalam penilitian ini yaitu, kebutuhan
pembuatan tangki untuk minyak crude di lihat dari kualitas material sebagai media penyimpanan yang baik,
faktor curah hujan tidak diperhitungkan di kontrak awal, evaluasi proses pembuatan tangki P-4 dibatasi hanya
pekerjaan mekanikal, penelitian dikaji dari perencanaan hingga pengendalian proyek, penelitian anggaran biaya

hanya meneliti biaya langsung, Penelitian ini tidak membahas /ife cycle management proyek.

2. METODE PENELITIAN
Penelitian di lakukan di Kota Balikpapan dari bulan September 2021 hingga April 2022, dengan obyek

penelitian adalah pembangunan modifikasi tangki P-4 (Gambar 1) yang merupakan tangki yang berfungsi
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sebagai wadah dari minyak crude dengan diameter 39 meter dengan 12,8 meter. Jenis pekerjaan yang dievaluasi
terkait proses pemasangan buttom plate, shell plate, EFR (External Floating Roof, pekerja lapangan dan faktor

intensitas curah hujan.

e = . .

Gambar 1. Tangki P-4 yang Dimodifikasi

Metode penelitian yang dilakukan dalam analisis pembangunan modifikasi tangki P-4 menggunakan
alat bantu software yaitu Microsoft project 2019 license Microsoft® Project 2019 MSO (Version 2202 Build
16.0.14931.20272) 64-bit, sebagai media sofiware analisa penjadwalan, manpower dan progress. Sedangkan
Microsofi® Excel® 2019 MSO (Version 2202 Build 16.0.14931.20392) 64-bit, sebagai media software analisa
anggaran biaya serta untuk menghitung durasi pengerjaan secara relevan. Kedua software yang digunakan
tersebut untuk mengetahui dan memonitor agar proyek berjalan sesuai jadwal awal dan tidak terjadi penambahan
anggaran atau cost. Metode penelitian yang dilakukan dalam penelitian meliputi beberapa tahapan yaitu studi
literatur sebagai proses pembelajaran dan pemahaman lingkup pekerjaan dan durasi serta tanggal mulai dan

selesai, pengumpulan dan pengolahan data, evaluasi hasil, dan penarikan kesimpulan.

Prosedur penelitian, seperti terlihat pada gambar 2, dimulai dari pengamatan jadwal proyek sesuai
dengan kontrak kerja dan jadwal proyek yang telah disusun oleh kontraktor, dari data tersebut dibuat data sheet
dan di olah kembali di dalam jadwal Ms. Project dan Ms. Excel. Alur penelitian dapat dilihat pada Gambar 2.
Teknik analisis data dalam penelitian ini adalah (1) menganalisis urutan penjadwalan kegiatan proyek, (2)
menganalisis kegiatan atau aktivitas kritis yang dilakukan dengan metode CPM, (3) menganalisis kegiatan atau
aktivitas yang dikerjakan di waktu yang sama (4) menganalisis perbandingan total biaya yang ditentukan oleh
pihak pengembang proyek dan dengan setelah menggunakan metode CPM. Sedangkan analisis kurva S sebagai
salah satu cara untuk mengoptimalisasi waktu dan biaya proyek. Dengan penambahan biaya yang seminimal

mungkin serta mempercepat durasi proyek atau dalam istilah asingnya adalah Crashing.
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Gambar 2. Prosedur Penelitian Proyek Modifikasi Tangki P-4

3. HASIL DAN PEMBAHASAN
Evaluasi progress proyek pembuatan tangki P-4 menggunakan biaya dan penjadwalan, penelitian ini
dilakukan berdasarkan data aktual yang diperoleh di lapangan dan data laporan proyek dari kontraktor.
Perencanaan Sumber Daya Manusia (SDM) pada proyek pembangunan tangki tidak terdapat rencana
maksimal pekerja pembangunan sehingga diperlukan perhitungan maksimal pekerja untuk menyelesaikan

pembangunan tangki dalam durasi 252 hari menggunakan persamaan (1) berikut ini.

X =X(1K+N) (X +05)(1—n)— (1+N) (1)
Vx = Rata -rata kumulatif jam — orang
K =252 hari x 8 jam kerja =2.016 jam
X = 4 (dibagi menjadi 4 step pekerjaan yang tidak bisa dikerjakan finish — finish (FF))

n =90%
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N =-0,046

_ 2016 _ _
X = iego0%0 (4+0,5)(1—90%) — (1 + 1log 90%) (2)

Vx = 236,78 orang - dibulatkan menjadi 237 orang

Hasil tersebut masih harus dilakukan pendekatan dengan metode trapesium untuk mengetahui jumlah
maksimal tenaga kerja dengan kurun waktu durasi pembangunan tangki dengan metode a =20% : b=20%:c=

60%.

a = 20% x 237 orang = 47 orang
b =20% x 237 orang = 47 orang

¢ =60% x 237orang = 142 orang

Pengerjaan pembangunan tangki membutuhkan proses dalam perekrutan tenaga kerja dalam durasi waktu
pengerjaan tangki sehingga menghasilkan maksimal tenaga kerja sejumlah 142 orang (dapat dilihat pada Gambar

3.

Orang

t:142 orang|

a :50 hari| b:50 hari ¢ :151 hari

252 hari

Waktu

Gambar 3. Grafik trapesium load tenaga kerja

Bagan balok pembangunan tangki P-4 dengan jadwal awal dapat dilihat pada Gambar 4 berikut ini.
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Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021 Qtr 3,2021 Qtr 4, 2021
May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr
Pekerjaan tangki
I 1
_llustall anular Bottom Plate
1Iustall Shell Course #4 #5
Install Shell Course #3 #2
Painting
- Install New EFR
Hydrotest

Tlstall for Heating Coil
nstall Electrical Mixer

I Tie-in Work
recommisioning
Commisioning

Operational Acceptance

| Handover

Gambar 4. Bagan Balok Jadwal Awal

Bagan balok diatas merupakan bagan balok yang disajikan oleh kontraktor namun belum dilakukan

analisa penjadwalan, analisa penjadwalan akan disajikan dalam rentan waktu 1 tahun

Bagan balok awal sesudah diverifikasi

IID Task Name Progress [Unit |Total |Volume Duration Plan Start Plan Finish
aktual Volume |Aktual
T 1st Quarter 2nd Quarter 3rd Quarter 4th Quarter 1st Quarter
Apr Ma Jun | Jul |Aug| Sep | Oct Nov‘ Dec ‘ Jan |Feb |Mar | Apr |May| Jun | Jul
1 Pekerjaan Tangki P4 0% 0 0 274 days? 05 May '20 02 Feb '21 1
2 Civil 0% 0 ] 85days? 05May'20 28 Jul 20
3 Penggantian bundwal 0% m2 2304 o 16 days? 05May'20 20 May 20 Penggantian bundwal
6 Mechanical 0% 0 0 214 days? 15May'20 14 Dec 20 I 1
7 Pembersihan Tangki 0%  lot 1 0 16 days? 15May'20 30 May 20 >l Pembersihan Tangki
32 System Electrical 0% 0 0 100 days? 21Sep'20 29 Dec 20 | |
37 Install Distribution board 0% Lot 1 0 15 days? 15Dec’20 29 Dec'20 Install Distribution board
46 Precommisioning 0% Is 1 0 8days? 30Dec’20 06 Jan ‘21
47 Readiness precommisioning document check list item 0% Is 1 0 2 days? 30Dec'20 31 Dec'20 Readiness precommisioning documes
48 Control system Loop check for tank P4 0% Is 1 0 2 days? 01Jan21 02 Jan'21 Control system Loop check for tank
49 Box up for tanki P4 0% Is 1 0 2 days? 03Jan'21 04 Jan'21 Box up for tanki P4
50 Line check for tangki P4 0% Is 1 0 2 days? 05Jan'21 06 Jan 21 Line check for tangki P4
51 Commisioning 0% Is 1 0 16 days? 07 Jan'21  22Jan‘21
52 Flushing, blowing & leak test 0% Is 1 0 6days? 07Jan'21  12Jan'21 Flishing, blowing& leak test
53 Operation,maintenance training 0% Is 1 0 10 days? 13Jan21  22Jan'21 Operation,maintenance training
54 Operational Acceptance 0% Is 1 0 10 days? 23Jan21  01Feb'21 Operational Acceptance
55 Handover 0% Is 1 0 1 day? 02Feb21 02 Feb'21 | Handover

Gambar 5. Jadwal Awal Tangki P4 Sesudah Diverifikasi

Setelah dilakukan analisa awal pada gambar tersebut merupakan aktifitas jalur kritis dengan

menyesuaikan kondisi pekerjaan, pembangunan tangki P4 mundur selama 22 hari sehingga selesai pada 02

Februari 2020, terlihat pada Gambar 5.
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[ID WBS Task Name ‘ Progress Unit Total |VolumBaselinel |Baselinel Duration |Actual Start Plan Start |Plan
aktual Volume Aktual Start Finish Finish
2021 2022
Qtr4|Qr1|Qur2|Qr3ors o123 Qs
1 la13inn Pekerjaan Tangki P4 34% 0 ) 05 May '20 02 Feb '21 361 days? 05 May '20 05 May '20 30 Apr '21] =
P SEEE] Civl 59% 0 0 05May20 28Jul20 153days 05May'20 05May'20 04 Oct'20 1
4 |a13i111.02 Foundation Tangki (asphalt work 50mm) 18% m3 912 1642 18Jul'20 28Jul20 60days 06Aug20 06Aug20 04 Oct20 B}, Foundation Tangki (asphalt work 50mm)
6 131112 Mechanical 3% 0 0 15May'20 14 Dec'20 331days? 05May'20 05May'20 31Mar ‘21 —
16 |A131112.10 Install anular Bottom Plate 0% Nos 127 0 29Jul20 02Sep©20 36days? NA 050ct'20 09 Nov'20 Install anular Bottom Plate
17 A13111211 Install Shell Course #5 0% m 15612 0  035ep20 18Sep'20 30days NA 10Nov'20 09 Dec 20! Install Shell Course #5
18 |A131112.12 Install Shell Course #4 0% m 15612 0  19Sep20 040ct'20 20days NA 10Dec'20 29 Dec ‘20’ Install Shell Course #4
19 |A131112.13 Install Shell Course #3 0% m 156,12 o 050ct20 20 0ct'20 20 days NA 30 Dec'20 18Jan'21 Install Shell Course #3
20 |a13111214 Install Shell Course #2 0% m 15612 0  210ct20 05Nov'2020days NA 19Jan"21 07 Feb'21 Install Shell Course #2
21 |A131112.15 Install Shell Course #1 0% m 15612 0  06Nov20 06Dec’20 10days NA 08Feb21 17 Feb'21 1 st Shell Course #1
22 |a3111216 Painting Shell 0% m2 1702 0  15Nov20 25Nov'2030days 31Jan'21 31Jan21 19 Mar21 Painting Shell
23 |a13111.2.17 Painting EFR 0% m2 283 0  04Nov'20 14Nov'2020days 11Jan21 11Jan'21 17Feb'21 Pginting EFR.
24 |A131112.18 Install New EFR (External Floating Roof) 0% Lot 1 0 050ct'20 03Nov'2030days? 12Dec’20 12Dec20 28Jan'21 ‘Tnstal] New EFR (External Floatin|
25 |A13111.2.19 Hydrotest 0% ot 1 0 26Nov'20 02Dec'20 7days  NA 20 Mar'21 26 Mar 21 [ Hydrotest
26 |A13111.220 Install for Heating Coil 0% ea 1 0 03Dec20 09Dec’207days NA 20 Mar21 26 Mar ‘21 F{Install for Heating Coil
27 |A13111.221 Install Electrical Mixer 0% ea 1 0 10Dec’20 14Dec'20 Sdays  NA 27Mar'21 31 Mar 21 [/ Thstall Electrical Mixer
32 |a1114 System Electrical 34% 0 0 21Sep20 29 Dec'20 100 days? 215ep20 21Sep'20 29 Dec 20 |
37 |A13111405 Install Distribution board 0% Lot 1 0 15Dec’20 29Dec'2015days? NA 15Dec'20 29 Dec ‘20! Distribution board
46 |AI311L6 Precommisioning 0% Is 1 0 30Dec20 06Jan21 8days? NA 27Mar'21 03 Apr'21
47 |a3111601 Readiness precommisioning document check listite 0% Is 1 0 30Dec20 31Dec202days? NA 27Mar21 28 Mar'21 Readiness precommisioning d
48 |A13111602 Conirol system Loop check for tank P4 % s 1 0 01Jan21 027an?21 2days? NA 29Mar21 30 Mar ‘21 [{Gontrol system Loop check f
49 |AI31116.03 Box up for tanki P4 0% Is 1 0 03Jan21 04Jan21 2days? NA 31Mar21 01Apr'21 "Box up for tanki P4
50 |A13111.6.04 Line check for tangki P4 % s 1 0 05721 067an21 2days? NA 02Apr21 03 Apr'21 [Line check for tangli P4
51 |A131117 Commisioning 0% Is 1 0 07Jan'21 22Jan'21 16days? NA 04 Apr'21 19 Apr 21
52 |A13111.7.01 Flushing, blowing & leak test 0% Is 1 0 07Jan21 12Jan21 6days? NA 04 Apr21 09 Apr'21 Flushing, blowing& leak test
53 |A13111.7.02 Operationmaintenance training % Is 1 0 13Jan21 227an?1 10days? NA 10Apr'21 19 Apr'21 'to,;mumummmmcg train
54 |a131118 Operational Acceptance 0% Is 1 0 23Jan21 O01Feb?1 10days? NA 20Apr21 29 Apr'21 Operational Acceptance
55 A131119 Handover 0% Is 1 0 02Feb21 02Feb2l 1day? NA 30 Apr'21 30 Apr'21 ["Handover

Gambar 6. Penjadwalan Tangki Bulan September 2020
Pada bulan September aktifitas pekerjaan jalur kritis bertambah dengan perpanjangan waktu menjadi 109 hari

selesai pada tanggal 30 April 2020.

TaWBS Task Name Progress [Unit [VolumBaselinel |Baselinel [Duration |Actual Start [Actual
M aktual ktual Finish Finish
2021 2022

Q4 | Q1| Qu2| Qw3 oua Q1| Qu2lQws|ora
= AI3111.6.01 Readiness precommisioning document check fistitc  100% s 1 30Dec'20 31Dec20 2days  19Mar21 20Mar?21 T Readiness precommisioning docury
= A13111.6.02 Control system Loop check for tank P4 100% Is 1 O0lJan21 02Jan21 2days 21 Mar2l 22Mar21 { Control system Loop check for tax)
= A13111.6.03 Box up for tanki P4 100% Is 1 03Jan21 04Jan21 2days 23 Mar21 24 Mar21 ‘Box up for tanki P4
= AI3111.6.04 Line check for tangki P4 100% s 1 05Jan21 06Jan'21 2days  25Mar21 26Mar?21 Tine check for tangki P4
= A131117 Commisioning 100% IS 0 07Jan'21 22Jan21 16days 27Mar'2l 11Apr21
= A13111.7.01 Flushing, blowing & leak test 100% Is 1 07Jan21 12Jan21 6days  27Mar2l 01Apr21 i Flushing, blowing leak test
= A13111.7.02 Operation, maintenance training 100% s 1 13Jan21 227an'21 10days 02Apr21 11Apr2l ¥ Operation maintenance training
= AI31118 Operational Acceptance 100% s 1 23Jan21 O1Feb21 10days 12Apr21 21Apr21 £0pera(|ona1 Acceptance
= AI31119 Handover 100% s 1 02Feb21 02Feb21 lday  22Apr21 22Apr21 “Handover

Gambar 7. Jadwal Pembangunan Tangki P4 Selesai

Selesai pembangunan tangki pada tanggal 22 April 2021, sehingga perpanjangan waktu selama 101 hari.

Evaluasi pembangunan tangki P-4 dilakukan dengan beberapa faktor yaitu faktor curah hujan dengan pendekatan
FAKTOR CURAH HUJAN :16%

Rencana progress di bulan Feb-2022: 100%

Perhitungan: (Progress bulan Februari 2021) 100% — 16% (Faktor curah hujan)

Evaluasi rencana kemajuan pekerjaan terhadap faktor cuaca: 84%, dibandingkan dengan data progress aktual
sebesar 87%, sehingga diketahui faktor utama mundurnya penyelesaian pembangunan tangka P4 ialah faktor
curah hujan.

Dengan metode CPM (Critical Path Method) dapat mengetahui pekerjaan lain yang berpotensi atau berdampak
mendorongnya target penyelesaian pekerjaan dengan metode ini diketahu terdapat 18 item pekerjaan yang
berperan mendorong durasi penyelesaian pembangunan tangki P4 dapat dilihat pada Gambar 8. Bagan balok
jalur kritis. Sehingga manajemen proyek dapat segera menentukan mitigasi pekerjaan agar proyek kembali

berjalan sesuai rencana.
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1
—F01u1dati011 Tangki (asphalt work 50mm)

Install anular Bottom Plate

Install Shell Course #4

Install Shell Course #3

Install Shell Course #2
Install Shell Course #1

Painting Shell
% Painting EFR
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Hydrotest
Install for Heating Coil
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Control system Loop check for tan
Box up for tanki P4

Line check for tangki P4

Gambar 8. Bagan Balok Jalur Kritis

Setelah dilakukan uji penjadwalan pekerjaan serta evaluasi progress proyek pembangunan tangki
menggunakan metode anggaran biaya, didapatkan hasil bahwa faktor curah hujan terhadap progress pekerjaan
sangat lah tinggi, di bandingkan dengan data tenaga kerja lapangan tidak memiliki perbedaan yang jauh meski
memiliki perbedaan tenaga kerja aktual lapangan dengan rencana.

Dapat di lihat dalam tabel di bawah faktor yang paling besar dalam menghambat progress pekerjaan.
Tabel 1. Hasil Faktor Kendala Pekerjaan

Menggunakan rencana penjadwalan awal kontrak

. i i Selisih d
Analisa Faktor Nilai Progress Plan | Progress Actual Nilai Tenaga kerja| Tenaga kerja clsih dengan
No Faktor rencana aktual progress actual Bulan Tahun
a ¢ d e=c-b
b f g h=d-e
1| Curah hujan 16% 100% 87% 84% 3% |periode pekerjaan [2020-2021
2| Tenaga kerja (b=g/f) 24% 100% 87% 76% 142 34 11%|periode pekerjaan [2020-2021
Jumlah (b1+b2) 40% 100% 87% 60% 27%|periode pekerjaan |2020-2021

Dari nilai tersebut faktor paling besar yang menjadi kendala pembangunan tangki merupakan faktor
tenaga kerja namun tidak sesuai dengan nilai aktual kemajuan pekerjaan sehingga hasil yang paling mendekati
ialah faktor curah hujan. Faktor tenaga kerja bisa menjadi dasar kendala jika menggunakan penjadwalan awal
(selesai di 15 Mei 2022) sebelum di verifikasi, untuk faktor keuangan tidak berpengaruh selama tidak
menimbulkan kerja tambah (pekerjaan diluar scope of work). Sedangkan hasil dari Analisa kurva S dapat dilihat

pada gambar 9 berikut ini.
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KURVA S - PROYEK MODIFIKASI PEMBUATAN
TANK P-4
TANGGAL : 05 Mei 2020 sd 22 April 2021
ANGGARAN BIAYA WIGHT FACTOR 2020 021
no AcTivimes saT uNIT Total Terealisasi MEL_ [ QN[ JUW AGU [ s [ okT | Nov | AN [ FEB | WAR [ AP
or R e — ? 3 s : ; ? : = " =
[ I [ [ I [ [ [ [ [ [ [ [
| |
[c2 Mechanical 65,0000% 63,0000% - = s
1 [Tank learing lrernal) o 504564115 | 594564113 5.0000% 5.0000% 7/ -
arrart o 1605562560 | 1685562560 120000% 120000% 7 Pl
o Pise Faplacamart ot s0iei475 | domerners | T0.0000% To.0000% 7 7
Shell Plate Replacement ot 050787 | 5847.050.787 10,0000% V.4 7|
oof Plate Replacament o 543080 | 3.343543.060 00t >_4 7
Kerjaan Penggantien EFR Seal o 514353 | 1118514353 y 4
o 672118 | 3100672.118 y 4
& [Paiting and Coatig o 98705596 | 1987054585 7 /
™ - - V4 y 4
€3 |Construction of Piping I y Al
catlp fiting T ot 722612867 | 7122072867 T y 4
.32 [Tie-n (Ht.Tap) T ot 8871611 a7t - _ | | 4
W ||
.4 |Construction of Givil i i i i i
.41 |Bundall 1 ot 16,305 568 14305 568 | |
.42 |Tank Foundaton Repair 1 ot 15786918 | 15766919 i B X
.43 |Drainage 1 ot 86253635 86253635 X oo 41 1 4 \ y
C.4.4.|Landscape 1 ot 60,884,910 60,8881 0.8000% o000l | g ) y L
.45 |Structure/Piatiorn 1 ot 96.401.121 96.401.121 2,0000% 2,0000% = i -1
.46 |uttes Foundation 1 ot 126843580 | 126843580 1,0000% 1,0000% L -
.47 |Pioe Supgort 1 ot 136991067 | 136.091.067 06000% 06000% ==
€5 |Consiruction of Electrical I 36000% 36000% —
5.1 [Power Cabe Works T ot 69020455 | 690294562 06000% 0.6000%
52 [Grounding T ot 5291010 5291019 1,0000% 1.0000% 7
C.5.3 [Cathodic Protection System without Transformer 1 ot 112,852,385 112,852,385 1,0000% 1,0000% V4
5.4 |Uighting Works T ot 356168595 | 35168595 1,0000% 1.0000% >
7
C&_[Construction of Instrument 7.0000% 7.0000% 7z 7
Co1lATG T ot 52274502 2272302 2.0000% 2.0000% 7
[cozlEsov T ot 53453100 55.453.100 .0000% 3.0000% 7
C 6.4 [Fitd rstrament T ot a 672073 | ade 672073 1.0000% 7.0000% 7 7
7 7
o 100,0000% 100,0000% 7
EX] T ot 65,506,135 55,906,138 6,5667% 6.6667% hd
2 [Commisioning T ot 24714345 | 247 143.088 35.3555% 33.3533% pEm——
[Rencana % % 7% % % % 20% % % [
|Akumulasi Rencana
|Akumulasi Rencana Progress Bulanan IDR 31565.000.000 1,576.250.000 | 5.050.400.000 | 5.681.700.000 6.522.550.000 | 10.732100.000 | 14.204.250.000 | 20.517.250.000 | 24.620.700.000 | 27.481.550.000 | 31.565.000.000
[Realisasi % 2% 1% % 18% % 0% % 13% 2% %
|Akumulasi Realiasi % 2% 00%
|Akumulasi Realisasi Progress Bulanan IDR 31.565.000.000 94695000 | 631300000 | 2540.367.500 3.476.900.000 | 5.972.441.000 | 7.548.900.000 | 14.835.550.000 | 16.413.00.000 | 20.517.250.000 | 27.461,550.000 |[EEXTTRE NI
Deviasi 47% -14,0% 3% 8.2% 00 0% -18.0% -260% 220% 130%
-1.463555.000 | 4.416.100.000 | 3.141.332500 -5.043.650.000 | 750.656.000 | -6.655.350.000 | 5.681.700.000 | -8.206 900,000 | -6.844.300.000 |  103.450 000 |FEXTTRENTINENERITIIT)

Gambar 9. Kurva S — Proyek Modifikasi Pembuatan Tangki P-4

4. KESIMPULAN

Pembangunan modifikasi tangki P-4 telah selesai pada tanggal 22 April 2022 dengan target
penyelesaian awal pada tanggal 22 Januari 2022 sehingga mengalami pertambahan durasi pekerjaan selama 101
hari, telah dilakukan evaluasi atas keterlambatan proyek yang diakibatkan adanya faktor curah hujan dalam satu
tahun 16%, jumlah tenaga kerja dibulan Agustus 2021 memiliki perbedaan dengan target sebesar 108 orang
rencana 142 orang dengan aktual 34 orang. Serta metode jaringan kerja yang tidak sesuai berperan menambah
durasi penyelesaian pembangunan tangki P4. Faktor anggaran biaya terhadap penyelesaian tangki P4 tidak ada

pertambahan nilai anggaran biaya
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